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榮譽院士伍翠瑤博士
大學撰詞人陳友華教授

副監督、校董會主席、校長：

伍翠瑤博士現任馬素加信建築工程有限公司副主席及行政總裁，不
僅是商界翹楚，而且大力支持慈善事業，聲譽卓著。

伍博士於加拿大蒙特利爾完成本科課程，並於悉尼科技大學取得商
業碩士學位。伍博士攻讀香港城市大學 ( 城大 ) 工商管理博士課程
時，把研究主題擬定為「香港的慈善籌款策略」，這在當時絕對是破
天荒的。伍博士周詳地研究本地慈善家的族群特徵，以及新科技於
慈善籌款方面所起的作用。伍博士的研究從商學角度看似劍走偏鋒，
卻大大滿足了她專業學術方面的好奇心，也由此啟發她以慈善事業
作為人生抱負。

伍博士的博士論文與她的慈善哲學一脈相承，充滿開創精神，力求
面對重大事件時能及時提供排難解困的適宜方案。首先，她相信自
己的眼光，不懼探索未知領域，憑藉遠見卓識推出多項創新計劃，
大大改善了許多來自不同社會階層、年齡層次、地域環境者的生活。
她在擔任博愛醫院董事局主席期間，成立了長期病患援助基金，為
危疾病患者提供急需的經濟援助。2004年，印度洋發生海嘯災難，
伍博士帶領博愛轄下的學校為災區孤兒籌募善款。

伍博士熱心慈善，貢獻良多，城大有幸獲其慷慨捐助。她多年來支持
大學商科及人文學科多個項目，並慧心巧思，殫精竭慮，力求臻於
完美，因而她支持的項目往往別具特色。例如，大部分「一帶一路」
計劃項目都在研究生層次開設，伍博士卻認為，在城大本科課程推
動相關學習更有價值。源於對歷史及文物保育的興趣，伍博士資助
了一項燈塔古蹟保育研習實踐項目，起初以錄像方式記錄香港的燈
塔，不久更擴展至包括其他國家的燈塔。伍博士往往能在她支持的
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項目中注入新的動力，使之蓬勃發展，有助於建立更包容的社群。
她熱心推動香港發展及與內地融合，是中國國情研習促進會（香港）
的創會主席。

回顧種種成就，伍博士把激勵她努力的理念精簡地歸納為 3A和
3P。3A「Admire、Advance、Acknowledge」代表「欣賞、前進、肯定」，
表達了向前看的生活態度；3P「Positive、Prepared、Possible」代表「正
向積極、充分準備、凡事可行」，體現出樂觀有為的精神。

伍博士敢於改變世界，選擇了一條較少人走過的路；而當社會不同
界別需要她時，她總是挺身而出、為之效力。

時空無垠，在林深處

蔓延開來兩道蹊徑，而我

我獨闖那人跡稀少的

邁出了迥異的風光。

《未走過的路》羅伯特•弗羅斯特（1874−1963）

副監督、校董會主席、校長，伍博士認為，慈善工作不僅在於助人，
也可拓寬自己的視野。為表彰她為社會及教育作出的傑出貢獻，我
謹提請香港城市大學授予伍翠瑤博士榮譽院士銜。


