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 文件編號：HA 2/2000 

 

香港房屋委員會 

 

房屋委員會議事備忘錄 

 

1999/2000 年度房委會機構計劃年中檢討 

 

 

目的 

 

 本文件旨在闡述 1999/2000 年度房委會機構計劃的年中檢討

結果。 

 

 

背景 

 

2. 為方便訂定未來計劃以實踐房委會的策略方針，房委會自

1997 年起已採用機構規劃程序。根據這個程序，策劃小組委員會會

先草擬一份策略計劃，當中訂出房委會來年的機構方針和主要措

施。然後，各業務總監會訂定各自的業務/服務計劃，列出主要工

作項目、新措施及轄下業務的運作預算案。規劃周期結束時，我們

會把房委會各項業務的主要策略和新措施綜合起來，擬訂出一份機

構計劃，然後公布。 

 

3. 委員於 1999 年 1 月 28 日通過 1999/2000 年度房委會機構計

劃(見 HA 5/99 號文件)，當中的措施已如期推行。今次年中檢討旨

在報告上述措施的進展情況。 

 

 

進展情況 

 

4. 1999/2000 年度房委會機構計劃載列 84 項措施。截至 1999

年 9 月 30 日，76 項措施(90%)已經完成或如期進行。我們預料 3
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項措施(4%)的進度較預期為慢，而 5 項措施(6%)已暫時擱置。雖然

若干地方有所延誤，但我們相信在 2000 年 3 月底前可趕及進度，

並完成大部分預定目標。現把各項業務/服務的整體進度表列如下： 

 

  承 諾 措 施 的 狀 況  

 

業務/服務 

承諾措施 

的總數 

 

 

 

工作完成 

 

 

如期進行/

持續進行 

 

 

 

檢討中 

 

 

進度較 

預期為慢 

建造 11 3 8 - - 

租住房屋 23 3 16 3 1 

自置居所 10 4 6 - - 

商業 11 3 6 1 1 

機構事務 15 1 13 - 1 

財務及會計 14 4 9 1 - 

總計 84 18 58 5 3 

 

5. 關於進度較預期為慢/檢討中的措施，最新情況及推行上的

困難載於下文： 

 

措施 1999年9月30日的情況 狀況 目前情況 

對於購得居屋/取

得自置居所貸款的

租戶，在他們收樓

後 1 個月內，收回

95%他們現居的單

位。 

在收回的 7 150 個單

位中，只有 2 940 個

或 41%單位是在 1 個

月內收回。 

進度較

預期為

慢 

我們已加強行動收回

單位，包括收取較高

的租金，以阻遏租戶

延遲交回單位。 

改善商業樓宇的電

腦化收租系統。 

現正擬訂投標規格。 進度較

預期為

慢 

有 關 系 統 已 定 於

2000 年年底前試行

運作。 
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措施 1999年9月30日的情況 狀況 目前情況 

設立檔案室，儲存

經整理的公營房屋

資料。 

現正蒐集有關資料。

由於就採購數碼影像

系統進行的市場調查

工作需時，加上須擴

大計劃的範圍，以便

在較後階段把該系統

連接到新的展覽及資

源中心，因此，預計

進度會有所延誤。 

進度較

預期為

慢 

當展覽及資源中心於

2000 年 4 月開放時，

檔案室便可供使用。 

檢討有關公共租住

房屋（公屋）政策，

以針對居住人數不

足的問題。 

這項措施已暫時擱

置，以待全面檢討有

關的公屋管理政策，

例如加戶及租戶調遷

政策。 

檢討中 在2000年1月會與租

住房屋小組委員會舉

行集思會，然後才定

出建議。 

對物業管理公司實

施以工作表現為本

的投標評審及處分

制度。 

有關制度在推出私營

機構更多參與房委會

工作計劃方案後，會

再行研訂，因為該方

案可能會影響監察制

度。 

檢討中 等待私營機構更多參

與房委會工作專責小

組的研究結果。 

檢討物業管理處的

人力策略，以提高

生產力。 

有關技術小組、副房

屋事務經理及房屋事

務主任職級的檢討已

經開始。一俟私營機

構更多參與房委會工

作專責小組的研究得

出結果，便會考慮進

行屋宇事務助理職級

的檢討工作。 

檢討中 會重新編定有關措施

的推行時間，以配合

私營機構更多參與房

委會工作專責小組的

決定。 
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措施 1999年9月30日的情況 狀況 目前情況 

精簡招標安排，採

用以表現為準的採

購制度來挑選物業

管理公司及停車場

管理公司。 

有關工作已暫時擱

置。 

檢討中 等待私營機構更多參

與房委會工作專責小

組的研究結果。 

改善財務會計處的

存貨控制系統 

下放物料供應工作的

改善措施已經擱置，

以待個別分處的使用

者作進一步檢討。 

檢討中 在系統實施後，會向

使用者蒐集意見，以

便進行檢討。檢討工

作會於 1999 年 12 月

底前完成。 

 

有關個別措施進度的詳細報告，載於附件。 

 

 

財政狀況 

 

6. 房委會截至 1999 年 9 月 30 日的 6 個月收支情況如下： 

 

 預算案 

(億元) 

實際情況 

(億元) [佔預算案的百分比 ] 

收入  435 142 [33% ] 

經常開支 332 101 [30% ] 

資本開支 284 141 [50% ] 

 

 

2000/01 年度機構規劃周期 

 

7. 2000/2001 年度機構規劃周期已開展，房委會的策略方針及

主要措施已於 1999 年 6 月獲策劃小組委員會通過。各業務總監制
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定的業務計劃，亦於 1999 年 10 月及 11 月分別獲有關小組委員會

通過。我們現正編製 2000/2001 年度房委會機構計劃，並將於 2000

年 1 月 27 日提交委員通過。 

 

 

提交參考 

 

8. 本文件提交委員參考。 

 

 

 

 

檔號：HD(CR) 5/23/101 IX 

日期：2000 年 1 月 6 日  


























